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A ‘careful eye’ on production processes

Un ‘occhio vigile’ nei processi produttivi

Claudio Merbi, cmorbi@stain.it

In sucha particular moment of the
markel in which companies are
wondering what is going to hap-
pen in the future, it is imporiant
to be vary focused on what we
know how (o do best, that is the
prociucts we make to prepare for
the calmer days. Focusing on the
products. also means improving
processes 1o ingrease produc-
tion efficiency, reduging hidden
cosis and increasing profit mar-
gins. Adding integrated informa
tion systems o collect data and
manitar the production (MES),
reviewing also the organization
ol the business processes, has
allowed the discovery of hid-
den costs obtaining considerable
Bconomic improvemants.

The Stain MES Solutions - de-
sighed, developed and installed
for mare than tan years in many
important companies and Iinte-
grated with the mosi common
EAP applications on the mar-
kat - have allowed many entre-
prengurs lo use the data aulo-
matically collected from the field
transforming it into a strategic
asset for the company. The suite
of products is thorough and sup-
plemented with modules that
Include production monitering.
with the relative automatic col-
lection of data from the field,
the automaltic dentification of
products with barcode or Rfid
technology, the computerization
of the logistic flows of unils, tha
traceability of the manufaciur-
ing processes, the aulomatic
acquisition of measures for the
process control (SPC), the main-
lenance of machines/systems

Reducing costs and increasing
profitability with Stain software

Ridurre i costi e aumentare
la redditivita con il software Stain

and the compulerized manage-
ment of all eguipmeant.

According to policies focused on
confinuous business improve-
ment, even Fondmetal chose
Stain solutions pracisely to re-
duce cosis by making technelogy
and organizafion evolve internal-
ly. Establishedinthe early 12370's
by Gabriele Rumi, Fondmetal
specializes in metal smeiting and
forging of pieces for third parties.
Later on Fondmetal began can-
sidaring tha possibility of launch-
ing its own product: aluminium
alloy wheels, The Group currantly
has a production capacity for
the wheels department alone

In un momento cosi particolara
del mercato, in cui le aziende
si chiedona cosa riservi il futu
ro, & imporianteé concenfrarsi
fortemante in cid che sappiamo
fare maglio, ciog | prodotti che
realizziamo, per prepararsi per
guando torna i sereno. Concen
frarsi swi prodotti significa anche
oftimizzare | processi per au-
mentare [afficienza produtliva,
fiducendo | cosh occulli @ incre
mantando | margini df redditivi-
ta. Introdurre sistemi informativi
infegratt per lx raccolta dati & if
monitoraggie della produzione
{MES), rivedendo anche l'orga-
nizzazione dei processi azien-
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dall, ha consenfito di scoprire |
cosli occulll olfenande notevall
benefici economici,

Le soluziponi MES di Stain - pro-
gettate, sviluppate a installate
da ormal una decing danni in
malle importanii aziende o (nle-
grate ai pi diffusi ERFP del mer-
cato - hanno parmeasse a maolli
imprandifori of utiizzare | dati
raccolli in automatico dal campa
trasformandoli in wn bene pre-
zioso e stralegico per 'azienda
La suite dei prodottf & comple-
ta ed integrata con moduli che
comprengona Il controlio della
produzione, con la relativa rac-
colta datl in autematico dal cam-
po. lidentificazione awlomatica
dei prodotii con lecnologia bar-
code o rfid, linformatizzazione
dei fluss logusticl of reparto, la
racciabilita  delle  lavoraziont,
lacquisizione automalica oelie
misure per il controllo del pro-
cesso (SPC), la manuwtenziane
delle macchineimpianti e la
gestiong informalizzata ol fulte
le atirezzalure (stampi, malrici,
tassalli, ulensili, mandrim)},
Mallambite del continuo mmiglio-
ramenfo aziendale, anche Fon-
damelal ha scelfo le soluzioni
Stain proprio per ridurre | cosi
facendo evolvere lecnologla e
organizzaziong al sug inlarng,
Fondata nei primi anm 70 da
Gabrigle Aumi, Fondmetal si
spacializza nella fusione di ma-
talli per confo lerzi, una fradi-
zigne di famigiia che affonda le
sue radici addiriffura nel 1908,
In seguito comingia a prenders
in considerazione la possibilita
ai lanciare un prodolo proprio:
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of mare than a million units per
year for {he main manufaciurers
of the field. Two years ago it was
Stefano Rumi, Fondmetal's Pres-
ident, 1o perceive the nead for a
tachnological instrument 10 pro-
vide information on production
1o detect all hidden costs in the
production processes. The Stain
technology, simple and Intuitive
for the operaler, is based on the
concep! that the information cal-
lected in the field must have the
following characteristics:

- Be automatically collected from
the machinery/production lines.

- Be avallable in reallime so asfo
guarantes immadiate response.
- Be analytical and compiele
1o allow a il understanding of
the many evanls involved and
{haralore provide the possibility
ol implementing corrective and
preventive strategles,

- Be shared among the funclions
for a uniform analysis of tha indi-
calars within the company.

The preduction context in which
the Stain solution for Fondmetal
was developed is:

- The foundry with a signilicant
number of presses for the pro-
duction of rough wheels with au-
tomatic monitaring of downtimes
and tooling times.

- Cells for guality controf of the
rough pleces interfaced with an
X-ray analysis system capable
of automatic acquisition of the
number and typa of non-con-
farmities for the optimization of
the process.

- Workshops equipped with
lathes, milling machines, drilling
machines and robotized finish-
ing cells for the alloy wheels with
direct dentitication of the causes
of waste by the operatar through
an onboard ergonomic pushbut-
ton station designed for intuitive
and easy use

- The tubeless test unit of the
linished wheels

- The paint unil.

- The packing unit with compu-
terised monitoring of the causes
ol waste for analysis of non-com-
pliance
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The economicand organizational
Iimprovements resulting from the
use of the Stain solutions are tied
o multiple concrele advaniages
such as:

- Automalic accounting of time
and ol the good pieces and waste
with exacl cost evaluation for
every phase.

- Online inventory with reduc-
fion in stock and elimination of
the lime and cost of physical
inveniores,

- Re-use in ather duties of the
human resources formerly an-
gaged in the manual advance
ment of production.
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fe ruote in lega. Il Gruppo conta
attualmente 180 addefti con una
capacitd produttiva, per le sole
ructe, o olfre 1.000.000 di uni-
& par | principali costruttori dal
seffore. E' slato If presidente of
Fondmetal, Stefano Rumi, due
anni fa, a percepire l'esigenza df
disparre di ung strumeanto tecno-
logfco che fornisse informazioni
sulla produziong per scoprire
futtl | costt accultl che 51 anmida-
ma nal procass produttivi,

La recnologia ai Siain, samplice
ed inluifiva per l'operalore nai
reparli, si fonda sul principio
che fe informazioni raccolle dal

campo devano avére le saguenti
caratteristiche.

raccolfe in auwlomatice dalle
macchingdinee di produzions;

- disponibill in fempo reale in
modo-da garantire risposte im-
medialte,

- analitiche & complale par con-
sanfire una plana comprensione
dei vari fenomean! e quingi dare
la possibilita dif mettare in atto
azigni correttive e praventive;

- conaivise da tutte le funzioni
per unanalisi umforme degil in-
dicator! e dai cruscolli aziendall,
Il comtesto produtfivo in cul @
stato sviluppato il progetfo o
Stain per Fondmefal .

- la fondaria con NUMerose pras-
sa per la produzione delia ruola
grezza con rilevazione automa-
fica dei ferm & dei tempi di at-
frezzagaio;

e isple o coniralio del grezzo

tramite interfaceia con If sistema
df analisi & raggl X di clascun
grezzo per acquisiziona aufo-
malica dal numero a del lipa di
non conformita;
- il raparto maccamea con forni,
fresatricy, forafric! e isole robohiz-
zate di finitura del cerchi in laga
con causalizzazione diretta de-
alf seart! da parte dell'oparatore
framite pulsantiegra ergonomica
a borda isola df immediate e fa-
cile ulihzzo:

Il reparto di collaudo tubeless
defla ruote finite;

- W reparto vermiciatura,

il repario di imballaggio con
filevazione informalizzata delle
cauvsall di scarto per analisi dalle
nan confarmita,

! mighoramenti econoimici & or-
gamzzativi derivali  dall'uiiizzo
defla soluziom Stain sano legali
a molfeplici concrati vantaggi:

- confabilizzazione automalfica
del lempl 8 dei pezzi buoni 8
scarli con esatla costificazione
per ogni fase;

- invantario in linea con riduzio
ne scorte ed eliminazions tempi
& cost af imventarl fisici;

- riutilzzo delle rlisorse umane
prima impegnale per l'avanza
menifomanuale della produziona;



- Complete efimination of fran-
scription errors or forgetiulness
because the manual compilation
of reporis of production in the
field are eliminated.

- Real time updating of the unsold
goods and goods instock for opti-
mized scheduling with reduction
of delivery delays.

- Complete traceability of every
single container with the pos-
sibility to go back 1o the casting
of the raw materials in the case
of non-compliant product.

- Recovery of financial resources
with the increase of afficiency in
the varied monitored units,

- Sensitization and focusing of
the unit managers fowards global
business indicalors.

- Reduction of the duration of
the individual downtimes thanks
ta a careful identification of the
causes of shutdowns.
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- Computerised management of
the status and the life of moulds,
digs, dowels, equipment,

- Precise and punciual recording
of the waste by cause and of the
cantrols in the field.

- gliminaziona lotale df errori di
rascriziong o dimenticanze per-
ché s elimina fa compilazione
mantale di rapportt di produzic-
ne in campo,

- aggiornamenta real time degll
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avanzamenti e delle placenze
per una schedulazione otfimiz-
zala con riduziong dai rifards df
consegna;

- lracciabifita completa o ogni
singolo contenitarg con possi-
bilita di risalire sing alla colata
della materia prima in caso di
prodofto non conforme,

- fecupero risarse finanziare con
Faumento di efficienza nei vari
reparki moniforati;

- sensibilizzazione e focalizza-
zlone del responsabili di reparfo
verso indicatori globall aziendali;
- ridurione della durala delle sin-
goie fermale grazie ad un'atien-
ta causalizzazione dai fermi;

- gestione informahizzata dello
stalo e della wia df slampi, ma-
trici, lassell, atirezzature;

- registraziona procisa e punfua-
le deghi scartl per causale & dai
controlli in campa.



